nx ap Munan Musskosuh, BaHpeHU podecop, NPeaceTHUK KOMUCH]E,

7r[1’<*npi[’paraH jEBTI/Ih;T(aHp’CI[HH’Hp'O(i)ECOp’, MEHTOD - 4JIaH, ) ) -

BC ap Anwmra [lemuh, fouenT, unasy,
ap Munan Kankapain, Baupeasu mpogecop, una,

np Panxo Jlojuhi, penoBHu npodecop, 4iaH.

O1neHa JOKTOPCKe AUCEpTaLH]je
nn Mp Bragumupa Puctuha
U3BEIITAj, 1OCTaBJba. - BOJHA AKAJTEMHMJA

HacraBHo-Hay4yHO Belie

Onnyxom HacraBHo-Hayunor Beha Bojue akamemuje 6poj 08/43 (axr Bojue axamemuje Bpoj
360-75 on 4. ampuna 2025. roauHe), mmeHoBaHu cMo y Kommcujy 3a oueHy u omOpaHy
JOKTOPCKE OHUCEpTalMje KaHauaaTa IMOTIHyKOBHMKa Mp Bnamumupa Puctuha, mox nHasuBowm:

,,Mozen passoja kapujepe oduunpa y Munucrapcrsy ondpane u Bojciu Cpouje”.

HakoH mpersiena u cBeoOyXBaTHE aHaIM3€e JOKTOPCKE AMCEpTalMje, a Ha OCHOBY 4iaHa 10, cTas
14. TIpaBuiHKMKa O MPHjaBU, U3paaH U 0A0paHK TOKTOPCKE AMCEpPTaLMje H IPOMOLHUjH JOKTOpa
nayka (,,Ciyx0enu Bojuu JiicT” 6poj 7/24) u unana 14. ctas 1. IIpaBunHuKa 0 IpHjaBH, U3paau

1 oxbpanu nokropcke muceprauuje (,,CnyxOenu Bojuu mmuct” 6poj 14/22), Komucuja mogHocu

cinenehu:

N3BEIITAJ

1. OCHOBHHU IIOJAIIX O JOKTOPAHAY U JOKTOPCKOJ AUCEPTALININ
1.1. Buorpaduja foxropania
Bnamumup Puctuh je pohen 21. cenTeM6pé 1969. rogune y Kuxunau. Ilo 3aBpumerky
Cpeliihe LIKOJIE IPOCBETHE CTpyKe, ynucao je 1988. romune Bojuy akanemujy KoB JHA, cmep

apTHIBbEpHja, KOjy je 3aBpumo 1992. roguue. Y mepuoxy oz 1992. mo 1998. romune paauo je y
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37. MOTOPHM30BaHOj Opuramy Y XH4Kor Kopryca y Pamkoj, riae je 06aBjbao Jy:xKHOCT KOMaHAMPA
apTHIBEpHjCKOr BoAa ¥ Oarepuje xaybuuma 105 mm M56, HakoH dYera npenasu Ha BojHy
axazemujy y Beorpany. Ha BojHoj akagemuju je 06aBbao QyXHOCTH HacTaBHuKa y Karempu
METOONIOTHje, KoMaHaupa kageTckor soaa y Oxcexy KoB, nacraBruka y Karenpu pyxosohema
1 KOMaHIOBama, KAao M IOMONHMKAa HauyelHMKa 3a KypCEBE, YJENHO 3aMEHHMKa HaueJHMKa
Karenpe crpanmx jesuka. Y ympaBu Bojue akazemuje 006aBibao je JyXHOCTH pedepeHTa 3a
IUIaHHpamke U MaTepujanHo obesbeleme HacTaBe, kao M pedepenta 32 MehyHapoaHY BOJHY

capanmy.

HaxoH ocHuBama YHuBepsurera oxdpane y beorpany 2011. roguue, mnpenasu y
pekTopaT YHHBep3uTETa 010paHe, Iie 00aBsba IyKHOCTH pedepenTa 3a Meljy yHHUBEPSUTETCKY U
MeljyHaponHy capangmy, Kao M HadenHHKa I'pyme 3a mehyHaponHy BOJHY capaimby. Iopen
PENOBHMX IyXKHOCTH, y meprony ox 2011. mo 2021. ronuue, 06aBibao je LyXHOCT CeKpeTapa
CaBera YHMBep3uTETa OnOpaHe, Ka0 M MY)KHOCT OBNAmfeHOr MpEeNCTaBHMKA YHHBEP3UTETA
onbpane mpen temuma / areHumjama EY (LEAR), y mepmony ox 2011. mo 2023. romuHe.
IIpenasu Ha MHCTMTYT 3a crparerujcka ucTpaxupama 2020. ronuse, rae obaBiba JyKHOCTH
HCTpaknMBaya — ypeIHMKa, HayenHuKa 'pyne 3a OMONMOTEUKY M M3[aBauKy AENAaTHOCT, Kao U

Ay’KHOCTH TTIaBHOT M OATOBOPHOT YPeIHHKA Hay4IHOT Yacomuca ,,BojHO #emno”.

Ha ®akyntery 3a (uuancuje, GaHkapcTBo M peBusujy, Angpa bK Yuusepsurera y
Beorpany, 2016. roguse 3aBpliaBa MarkucTapcke CTyIuMje, OAOPaHMBIIM MaruMCTapCku pal Ha
TeMy ,,Pa3Boj kapujepe oQummpa y Bojcum Cpbuje”. Mcre roamme, ymucyje —HOKTOPCKe
aKazeMcke CTyauje, CTyAujcku mporpam "MeHaumeHT y onbpanu” Ha BojHOj akajemuju,
Yuusepsurera onbpane y beorpany, u 1o kpaja Maja 2022. TOOMHE j€ MONOXKUO CBe IpeABubeHe
ucrnuTe ca mpocedsom oueroM 9,00 (oMuaH), YMME je CTEKAO YCIOB 3a IpPHjaBy JOKTOPCKE
mucepraimje. Ommykom Cenara Yuusepaurara onbpanme, 6poj 5/154 (axt 6poj 23-383 ox
24.12.2024. Tonuue), omobpeH My je pax Ha JOKTOPCKOj OMCEPTalMju Moz HasuBoM ,Monen

pasBoja kapujepe odpuuupa y MunucrapctBy onbpase u Bojeuu Cpbuje”.

ToxkoM Kapujepe, 3aBpIIHO je BHIIE 00yka, KypceBa M ycaBpllaBama Y 3€M/BH H
nHoctpanctBy (Hemauka, Uramuja, Typcka, CAJl, Benuka bpurannja, Malhapcka, Xpsarcka, u
YkpajuHa). YdecTBoBao je Ha Tpu foMalia HayqHOMCTpakuBayuKa npojexta (BojHa akanemuja -1,
VIHCTHTYT 3a CTpaTerdjcka HMCTpaxuBama — 2), Kao M Ha Tpu MelyHaponHa

HayuHOMcTpaxupadka npojexra (TEMPUS — 1, ERASMUS + - 2).

VIMeHOBaHM je y Ay)KeM Mepuofy OO aHTa)KOBaH y HACTaBHOM IIPOLECY Ca KaaeTHMa

BojHe akafeMuje, TI€ je peanu30Bao HacTaBy U3 BUIIE PA3THYUTHX IpenmeTa (OupaH je y 3Bame
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ACHCTeHTA-IPUIIPaBHMKA 3a mpeMeT Merogonoruja paTHe BemrtuHe 1998. romune, n 3a
ACHCTEHTA 33 YKy HayuHy obnacT MenaymeHT y onbparu y 2018. roausu, uy 2023. TOJUHU).
V4ecTBOBAO je Kao WiaH y KOMUCHjaMa 3a OfOpaHy CTpYYHHX panoBa ciymanaia Ha OCHOBHOM
Komannuo-mrabuoM kypey (OKIIK) u na KomasmHo-mraGHom ycaspmasawmy (KIIY) y

[1Ixonu HamoHanHe oabpaue ,,Bojsona Pagomup ITyTHuk”.

ToxoMm Kapujepe je BHIIE IyTa HarpaluBaH, OJUIMKOBaH M IOXBabMBAH. [Tocenyje
ceprudukar rosHasama eHrneckor jesuka STANAG HuBoa 32732", u cepruduxar 3a pan Ha

pauynapuma ECDL. OxemeH je i oTall Tpoje AeLe.

1.2. Iopaiy 0 JOKTOPCKO] AUCEPTALUjH

JIoKTOpCcKa JaucepTauyja MOTIyKOBHMKAa Mp Buamumupa Pucruha mom HaszuBoM: ,,Mozen
pa3Boja kapujepe oduumpa y MunucTapcTsy onbpane u Bojeuu Cpbuje” uspalhena je y obumy
on 184 crpame. Juceprammja canpxu 67 Tabema u 1 memy. Juceprauuja y bopmanHo-
TEXHHYKOM TOTVIENy CaAp)KH: HACIOBHY CTpaHy, caipxkaj M cneneha moriassa: YBOZ,
MeToJ0IOIKH OKBUp MCTPaXHUBatba, TeopHjcke OCHOBE paaa, lIpuka3s pesyiarara HCTPaKUBabA,

3akipyuak, JIutepatypa u Ilpunosu.

V [OIHCY THTepaType HaBeneHo je 158 m3Bopa, of Tora 48 kmura, 47 Hay4HHX M CTPYIHUX
pazmoBa u3 yacomuca, 10 caomuTema ca KOH(EpeHUHja, 6 HOKTOPCKHX auceprauyja, 1| mMacrep
pan, 1 marucrapcku pap, 2 CTpy4Ha paja, 3 TpaBuiIa/yIyTCTBa, 25 HMHTEPHET M3BOpa u 15
3aKOHCKO-TIOI3aKOHCKUX akara. Taxolje, aucepTaluja CaapXu W TPH IPUIOTa, KOjU MpPYKajy
YBHI y MHCTPYMEHTE IPHKYyIUbama MOJaTaka, Koje je KaHAMIAT KOPUCTHO NPUIHKOM
anKketnpama opumpa y MO u BC. Yerpruna n3sopa (28 on 118) marupa ox 2015. romune u
KacHHje, ITO yKasyje Oa Cy KopuiuheHM akTyenHu u3Bopu. llomuc mureparype ynyhyje Ha

3aKJbYYaK [a KaHIuaT [I03Haje CyIITHHY Y 3Hayaj IpeIMeTa HCTPAKUBAELA.

2. ITIPEAMET Y LIWJb JOKTOPCKE JVCEPTALIUIE

Kanpnucar je JeUHMCA0 IPeIMET HCTPAKKMBAA Kao yTBp)HBake KapaKTepPUCTHKA PoLEca
pa3Boja Kapujepe mpodecroHanHux oduimpa y MHHUMCTapCTBY OIOpaHe M Bojcuu CpOuje,
6uTHIX 3a pa3Boj Bojcke Cpbuje, 1 MOTylHOCT BUXOBOT yHanpehema kpo3 MOIUUKALH]Y K
u3MeHy mocrojehier Mozmena passoja kapujepe oduumpa y MUHHCTAapCTBY 0LOpaHE Bojciu

Cp6uje. OcHoBHH TpOOIIeM Ha KOjU jé YCMEPEHO MCTPaXUBABE e yTBphjuBame (hakropa Koju
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JETEPMUHHIIY CTaBOBE IIpeMa BOJHO] KapHjepu H AOHOIIEEHE OJUIyKe O MpodeCcHOHATHOM

HaIpeIoBary, Ka0 M OArOBOP Ha K/bYYHM M3a30B y OOJACTH MCTPKHBAKA HHIMBHLYATHHX

notpeba mpodecHOoHaTHOr HampeaoBama (pa3Boja Kapujepe) y BOjHOM OKpyxemy. l[lonasHe

TEOPHjCKE M EMIIMPHjCKE OCHOBE 3a OBO HCTpPaXKHMBake Omiie Cy: 1) HemocTaTak HWHTETPATHOT
MoJiena Npo(heCHOHATHOr HANpeIOBakha YKApHjepH Y BOJHOM OKPYXKEHY KOjH OU yKa3ao M Ha
pa3MyNTe MOTHBAaLMOHE (pakTOpe M HHBOE, 2) HEJOCTaTaK EMIIMPHjCKHX IpOBepa TeopHja
JOHOIIEHka OANyKe O MpodecHOHAIHOM HampenoBamy. IIpemmer wucTpaxmBama je
OnepalMOHAIM30BaH Kpo3 MET LeINHa, ¥ TO Kpo3 yCJIOBE pa3Boja Kapujepe, Cy0jekTe pasBoja
KapHjepe, MOTHBE, HHTEpECE U IMJBEBE pa3Boja KapHjepe, METo/ie pa3Boja Kapujepe U edexre
IPaBUJIHOT pa3Boja Kapujepe. [IpeaMeT uctpakuBama MMa HHTEPAMCUUILIHHADHU KapakTep H
oOyxBara obyacTu MeHaIMEHTa y OA0paHu, MEHAIMEHTa JbYACKHX pecypca U BOjHHX Hayka. Y
Bojcin Cpbuje y mocnensmux ABageceT TOAWHA HHUje OMIO MCTpaXKHBarma Koja cy ce OaBmia
Ipo6JIeMOM CTaBOBa M JIOHOIIEHa OJIyKe O KaphjepHOM HalpeloBamy, Hako je y MelyBpemeHy
y TOTIYHOCTHM H3BpIIEHA HeHa MpodecHoHaNM3anmja U 3HAYaJHO H3MEIHEHO OKPYKEHE H

YCJIOBH y KOjHMa OHa IMOCTOjH U JelIyje.

[{usbeBH MCTpakuMBarma y JUCEpTalldju Cy OWJIM ycMepeHH Ha BepudHKaiujy moctojehux
EeMIIUPUJCKUX Ca3Hama M JIONMyHY IOCTOjehMx Hay4YHHMX ca3Hamka, Kao U Jo0ujame HaydHe
JECKPHIILIMje O IPOIlecy pa3Boja kapujepe oduimpa y MuHHCTapCcTBY ondpane u Bojcim Cpbuje
U KJBYUYHHM JeTepMUHaHTaMa Koje je ompenespyjy. [lopem Tora mro je ONINTH HUJb OBOT
HCTpa)XUBamka OMO YCMEpEH Ja ce€ y CBETIy CaBpeMEHHX TeOpHja JOHOIIEHa OIJIyKe, Kao U
onpeheHnX Teopuja JIMYHOCTH, UCTIMTA]y YHHHUOIM KOjU YTHUy HA CTaBOBE MpHIagHuKa Bojcke
CpOuje o nmpo¢eCHOHAIHOM HalpeloBamby, UCIIUTHBAH j€ U YTHI] ITOjeIUHUX NeMOrpad)CKUX U
CTaTyCHHX o0ellexja HCIUTAaHWKAa Ha HUXOBE CTaBOBE O MPOGECHOHATHOM HalpeIoBamby.
[IpakTHYHN UJB UCTPaXMBaKka OWO je Ja ce Ha OCHOBY YTBPHEHHX JNETCPMUHAHTH CTPYKTYpE
CTaBOBa W JOHOIIEEHAa OIIYyKe O NPOPECHOHATHOM HANPEIOBamy Y BOJHOM OKDPYKEHY,
neuHUIIe HHTETPaTHA MOJET KOjU OM IOCIYXKHO Kao OCHOBA 32 IUIAHUPAE W YIPaBIbAbe
KapHjepoM IpUIaJHAKA BOjCKe, Kao U OOJbUM carjieaBameM (akTopa KOjH YTHUY Ha IIpOIec

OJUTYYHBama O MPO(EeCHOHATHOM HAIlPEOBaky Y BOJHOM OKPYKEHY.

HezaBucHe Bapujabjie y OBOM HCTpPaXHBalky Cy YHHUIIM IOJ€IUHUA YTHUIQJHH YHHUOLU
pa3Boja Kapujepe oduiupa, a 3aBHCHY BapHjaliy je YHHHO pa3Boj MpodecHOHATHE KapHjepe
odunmpa. Caka He3aBuCHa Bapujabiia uMaina je oapelier Opoj HHAMKATOPA KOjU CY CIYXKHIIH 32

JOKasHUBakE UJIM OIMOBPraBamkbe IMOCTABJbEHUX XHUIIOTE3ad Y HCTPAXUBALLY. HezaBucue Bapnja6ne
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Kapujepe opuuupa 6) YTHIaj IojeInHNX cybjexaTa Ha pa3Boj Kapujepe oduimpa (JIM4He KeJbe,

Y OBOM HCTPaXMBamy Cy YMHWIIE: a) YTHIA] HOPMATHBHO-IPABHUX HPETIIOCTABKM HA Pa3BOj

norpebe cucreMa oxOpaHe, IPETIOCTaB/beHM) B) MOTHMBH, MHTEPECH W IIJBEBH CHCTEMA
onbpane ¥ oduIMpa HA Pa3Boj Kapujepe oduuupa, I) YCIEUHOCT Mpoleca pa3Boja Kapujepe
oHUIMpa 3aBUCH O[] YCIEIIHOCTH peanH3alyje Ipoleca INaHupamka, CENEKIH]je, MKOI0Bakba,
ycaBpumiaBama M pacnopeljuBama Ha oxarosapajyhie ayxnoctn u na) Edextn mnpaBuiHO
CIIPOBEJIEHOT TIPOLIECA Pa3Boja KapHjepe O(HIMpa Cy BUIIECTPYKH U OIJIeNajy ce y e(PeKTUBHO]
MCKOpHITAEHOCTH JbYACKMX TOTEHLHjaNa jeAMHULE, ITO y 3HA4YajHO] MEPH yTHYE Ha Pa3sBOj U

OZIp)KaBarse ONepaTHBHUX criocobHocTH Bojcke Cpbuje.

3. OCHOBHE XUIIOTE3E NCTPAXXNBAIbA

Y cknagy ca mpoGneMoM, MpeaMeToM M Ae)MHUCAHMM IMJbEBMMA, KaHIUIAT je
OTlepaLMOHAIN30BA0 TeHepaiHy (OIIUTY) XMUIOTE3y MCTPAKMBAE:A, U €A HOM, MET MOCEOHMX
XUIIOTE3a MCTPaKMBarba, Kao M Npumafajyiux deTpHAaecT IOjeAMHAYHMX —XHIOTe3a
HCTpakuBarma. [eHepanHa (OMIUTA) XHMIOTe3a MCTpaXKuBama, JAeduHuUcCaHa je Kao ,,PasBoj
kapujepe oduumpa y MunucrapctBy oxbpane um Bojcum CpOuje kao CIOXEH W AMHAMHUYaH
TpOlIEC, AETEPMHUUCAH je OPOjHMM YMHHOLMMA M CACTOjH CE OJ BUIIE IIOBE3aHUX M MehycoOHO
YCIIOBJbEHMX €lIeMeHaTa, KOjU y (QYHKLIHOHAIHOM M IPAaKTUYHOM CMHCIY KapaKTepHIly MOAEI

pasBoja kapujepe oduimpa y Munucrapctsy onbpane u Bojeuu Cpbuje”.

HcTpaxkuBameM je MpOBEPEeHO IIeT ITOCeOHMX Xumore3a, M To: 1) HopmaTuBHO-IpaBHE
TIPETIIOCTABKE, Pa3INYUTH CyOjeKTH yIpaBibama JbyackuM pecypcuma y MO u BC, nepconanna
H cTaTycHa obenexja oQUIHpa U BUXOBE JIMYHE XKEeJbe H MOTHBALM]a YTHYY Ha Pa3Boj KapHjepe
opummupa; 2) Edwukacma peamuszaumuja Ipoleca IUIaHUpaEa, CENEKUMjE, LIKOIOBAA U
ycaBplIaBama O(HUIMpPa, XOPM3OHTATHO M BEPTHKAIHO IIOMEPAmE TOKOM KapHjepe 3HAYajHO
yTHUy HAa OITHMAIHY WCKOPHMINNEHOCT JbYACKMX NOTEHIHMjana ¥ DasBUjame ONEepaTHBHUX
CIIOCOOHOCTH jeauuuia/yctanoBa; 3) O¢uiMpy pasIM4MTO CXBaTajy 3Ha4aj M IOTPedy
HAIIpENOBaka Y KapHjepH, IITO 3HAYajHO 3aBUCH Ol BMXOBHX COLIMOAEMOrpaCKUX U CTATYCHHUX
KapaKTepPUCTHKA, Kao IITO Cy: TOJHHE XKUBOTA, HAjBUILE 00pa30Barbe, CTATYC-YHH, YKYIIaH CTax
y MO u BC, u couuoekonomcku crarycu; 4) CTaBoBH obuLHMpa O pa3Bojy Kaphjepe MOTY CE
06jacHUTH MamKMM Ipyliama JATeHTHUX AuMeHsHja (hakropa), KOjH Cy CTaTMCTHYKH 3HAYajHO
IIOBE3aHH Ca BUXOBUM COLMO-AEMOrpadckuM ¥ cratycHuM obenexjuma u 5) Ilocrojehu monen

pasBoja kapujepe oduuupa y MO u BC moxe ce mo0oJpIIaTH Kpo3 IPUMEHY pe3y/Tara HayYHHX
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HCTPa)KUBarba U3 00JaCTH pa3Boja BOJHE KapHjepe Y 3eMJbH M HHOCTPAHCTBY M KpO3 MPOMEHY

HOPMAaTHUBHO-IIPABHUX ITPETIIOCTABKH. [ToceOHe xumorese Cy JaJe€ OIE€paluOHAIM30BaHE KPO3

14 nojequHAYHUX XUIIOTE3a.

CrarucTiuky oOpamy mopartaka, KaHAWAAT je 00aBHO IOMONY CTAaTHCTHYKOr IAKeTa
nporpama CIICC 27.0 mpumeHoM ofroBapajyhiux CTaTHCTHYKHX MOCTYMAaKa, Kao IITO Cy:
JNECKPUITHBHA aHan3a, (akTopcka aHanuM3a, KAHOHMYKA JUCKPUMUHATHBH aHald3a H
perpecrjcka aHaamusa, XU-KBaJpaT TecT, XHU-KBaJpaT TeCT HE3aBUCHOCTHU JIBE]y KATErOPHYKHX
BapujablM M T-TECT 3a HEe3aBHUCHE M 3aBUCHE Bapujabie. [lpuroman ys3opak je gumHmIO 250
WCIHMTAaHUKA — OQHIHMpa pa3MYUTHX [NEPOHAIHHX, AHIPArOIIKHX M CTATYCHHX obenexja.
Cratuctnuka oOpaga moparaka je oOyxBarana ojpeljuBambe OCHOBHHUX CTaTHCTHYKUX
napaMeTapa ((peKBeHIHja, IPOLEeHaT) U yTBphuBame pasiuka Meljy rpylama MCIHMTAaHHKA IO
OCHOBY IHXOBHX IIEPCOHANIHMUX M CTAaTyCHHUX 0Oenexja je 00aBJbeHO MoMohy aHaiu3e BapujaHce.
3a JI0Ka3MBamkE WM ONOBPraBame IOCEOHUX XUIIOTe3a KOPUIIhieHH Cy pe3yJITaTd AeCKPUIITHBHE

cTaTHCTHKE (ppeKkBeHIyja U IPOLIEHTH), Ka0 U PEe3yJITaTH aHATM3E BapHjaHCe.
4. CAIPXAJ IOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE

VY VBoay ayTop ommcyje mosasHe TEOPHjCKEe OCHOBE U NPAaKTHYHE pa3jiore 3a CIpoBoheme
HUCTpa)KMBarba M U3pajay JOKTOPCKOT paja. Y OBOM IOIJIABJbY Cy Ae(QUHUCAHU TJIABHH KOHIIEIITH
UCTpa)XXKMBarba M HaABEAEH IIpErie]] Haj3Ha4aJHUjUX HCTpaXKUBama y 00JacTH MpodecHOHaTHOr

Halp€aoBama.

VY npBoM mornaBiby AucepTanyje, AehHHUCAH je METOMOJOUIKH OKBHD HCTPaXHBama. Y
OBOM IIOIJIaBJby, AETAJbHO Cy IPHKa3aHH IpoOJIeM MCTpaXHBama, NPEIMET HCTpaXHBakba,
LUJBEBU MCTPAXKHBaa, XUIOTE3€ HCTpaXKHBamka — OIMINTA, NeT MoceOHUX U 14 mojeauHaYHux
XHIOTE3a, Bapyjalie ¥ HHAUKATOPU UCTPAKUBAEa. Y OBOM IIOIJIABJBY, IPUKA3aHU Cy M HAYMH
HCTpaXHBama (METOJe KOje Cy IPHUMEIEHEe Y HCTPaXKHUBamy, KapaKTepHCTUKE Y30pKa KOjH je
KOPHILITEH Y MCTpaXXHBamy, Ka0 M HayMH cpehuBama U o0paje mojaaTtaka), Kao W IUITAaHUPAaHU

Hay4YHHU U JPYHIBEHHU UCXOJU UCTpaKHBamba.

VY n#pyrom moriaBjby Cy INpE3eHTOBaHE TEOPHjCKE OCHOBE OUCEpTalMje, a MoceOHO
Hay4HEe TEOpHje pa3Boja KapHjepe, Kao M CHenH(UYHOCTH NMPOPECHOHATHOr HalpeNoBama U

pa3Boja kapujepe y Bojcuu Cpouje.
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Pesynratd MCTpakuBama MpHKasaHu cy y Tpeliem Imornasipy auceprauuje. Y Tpehem

——TIOTJIaBJbY CY aHaJIH3UPaHH OINIITH CTaABOBU U OCHOBHC OETCPMUHAHTE 3d JOHOUICHE OOTTYKE O

npoeCHOHATHOM HAMpPEAOBakby Ha OCHOBY pe3ynTaTa HCTPaKHBArha BE3aHMX 3a: YTHILA]
0COOMHA JIMYHOCTH, 3aTHM YTHIl] MOPOAMYHHMX M CPEAMHCKUX (akTopa, yTHuaj oxpeheHux
norogHocTH (OeHedura) 3a HaNpeaOBamke M JOHOUIEHE OATYKE O HalpenaoBamy. [leCKpUIITHBHA
aHaJM3a CTaBOBa MCIHTAaHWKa Hajuope je ob0aBjbeHa IIOMONY OCHOBHHX CTaTHCTMYKHX
IIOKa3aTesba, Kao IUTO ¢y (pEeKBEHIHj€ U MPOLEHTH, a 3aTUM Cy YTBPHEHM OCTalld CTATHCTHYKH
[OKa3aTeJb — apPUTMETHYKA CpelMHa U CTaHAap[Ha NeBHjaluja. Pemocnen npukasa pesynrara
HCTpaKMBalha 3aCHOBAH j€ HAa IIOCTABJBEHMM 3ajalliMa M XHMIIOTe3aMa MCTPaKUBama DPalu
NpoBepe HHUXOBE 3aCHOBAHOCTU (NOTBpHHMBAma MM OIOBpraBama). Y OBOM IIOIJIaBJby j€
U3BpIlIEHa aHaTM3a M HMHTEpIpeTalyja pe3yiraTa HCTpaKMBama y CKIady ca AeQHHHMCAHMM
npobiaeMoM, IWJbEBMMAa M 3afalliMa HCTpaXMBama, OJHOCHO, M3BpIIEHa je IIpoBepa
[IOCTABJ/bEHMX XMIIOTE3a - OIUTE, MOCeOHMX M MOjeMHAYHMX XHIIOTe3a. VI3BpuIeHO je
yTBphHBabe MaHU(pECTHE U JAaTEHTHE CTPYKType CTaBoBa O IPO(ECHOHATHOM HAIpENOBaEY
npunaauuka Bojcke CpOuje ¥ MOBE3aHOCTM THUX CTaBOBa ca oJabpaHMM JAeMorpadCKuM,
CTaTyCHMUM U TCHXOJOWKHM obenexjuma. OcHM IIOKa3aTejba [JECKPHIITHBHE CTATHCTHKE
(bpexBenumje ¥ mpomeHata MaHH(ECTHMX Bapujabnu cTaBoBa O IIPOQECHOHATHOM
HalpenoBamy, MpHKa3a apUTMETHYKUX CpelHHA M CTAaHTapIHUX [eBHjalldja Mepa Koje ce
OJHOCE Ha CTaBOBE O MPO(ECHOHATHOM HAIpPENOBamy, YK/byuyjyil U BUXOB PaHT Ha OCHOBY
yTBpjeHe apuTMETHYKe CpelvHe), IpHUMeHeHa je M (aKkTopcka aHaau3a KojoM je yTBpheHa
(akTopcka CTPyKTypa CTaBOBa BE3aHMX 3a IIPOLIEC AOHOLIEHmA OMIYKE O NPOPECHOHATHOM
HanpenoBamy. Pasznuke y cTaBOBMMa MCIHTaHMKAa O IPO(ECHOHATHOM HaNpeoBamy IIpeMa
IBbMXOBUM COLMOJAEMOTpad)CKUM H CTaTyCHHM obenexjuMma yTBpheHe Cy NOMONy KaHOHHYKE
IMCKPUMHMHATHBHE aHAIU3e, MPH 4YeMy Cy CKYyIl COLMOAEMOrpad)CKMX M CTaTyCHHX obenexja
UCIIMTAHUKA YMHHMIN: TOJMHE CTApOCTH, HAjBUINK HHMBO 3aBPILEHOT IIKOJIOBama/ycaBpllaBamba,
COIIMOEKOHOMCKH CTaTyc, craryc (uuH) y Bojcum Cpbuje u myxuna craxa y Bojecuu Cpbuje.
PesynraT MCTpakMBama ca CHUTypHOIIly yKa3yjy Ha Cy CBE IIOCTaBJ/bEHE XHIIOTE3E U
noTBpleHe, OAHOCHO KaHIUAAT je BepH(pUKOBAO CBUX IET IOCEOHMX XHIIOTE3a HCTPAKHBAMA,
Ka0 OJHOCHO OIIITY XHWIIOTE3y HCTpaKuBama. lIpemnokeH je T3B. VHTerpamHu Monen
O[UTyYMBama 0 MPOoQeCcHOHATHOM HampenoBamy y Bojcuu Cpbuje (Monen). AyTop HcTHYE 1a ce
3HAUaj OBOT MoOJejia OIJiefia y HEroBOj HMHTErPaTHOCTM M MOTyhHOCTHM IOBe3uBama H
eMITUPUjCKE TPOBepe OMHOCAa M HMHTepakuuje u3Melhy mojenmHux (axkTopa KOjU yTHUy Ha

(bopMmupame CTaBOBa 1 JOHOLICHE OJUTYKa Y IIOTTIey KapHjepHOT HalpeIoBamba.
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3aKibyyaK U JIONMPHHOC MCTPaXKHBAa OMICAHH Cy y YETBPTOM IIOTNIaBby AHCEpTALHje.

Ha OCHOBY IIpHKa3aHHX pe3yjTarta HCTPaXXHBAkhA M CIPOBEJAECHE CTATUCTHYKE aHaJInu3e,

U3BpINEHE JIUCKYCHje pe3yjiTraTa HCTpakuBarba MU npeJIHO)I(eHdr Mojena oﬁnquBaH:a )
NPO(ECHOHAIHOM HANpeNoBamy, ayTop je 3aKkjby4uo JAa je y MOTIYHOCTH OATOBOPHO
[IOCTaB/FEHOM IUWJBY M Jla Cy MCIYHEHH CBM 3aJalll HCTpaXhBama. J[okazame Cy cBe
IIOCTaBJbECHE XUIOTE3€, YCTAHOBJBEH j€ U JIOKa3aH yTHIIAj COLMOAeMOrpadCKuX KapakTepPHCTHKA
M 0COOWHA JIMYHOCTH Ha NpO(ecHOHANHE CTAaBOBE M OJUIyKe mpumamHuka Bojcke Cpbuje o
FBUXO0BOM NPO(ECHOHATHOM HapeoBamy. YTBpheHa je cTpyKTypa cTaBoBa 0 pohecHOHATHOM
HalpeloBamby M CTPYKTypa (akropa KOjH yTHUIy Ha JOHOIICEHE OIJIyKE O HalpelIoBaEmy Y

KapujepH.

Ilocnenwa nBa nornaeba y 0Boj AucepTanuju obyxsarajy Jlutepatypy kao u IIpunore Koju
oOyxBarajy Tabeine IMOy3laHOCTH cKaie (25 Bapujabim), TaGene Xu-KBampaTa u KopuuiheHe

HHCTPYMEHT HCTpaXKuaBama (YIIHTHUK O pa3Bojy Kapujepe oduimpa).
5. OCTBAPEHU PE3VJITATU U HAYYHU JOITPUHOC IOKTOPCKE JUCEPTAILIUIE

Hay4na omnpaBaanocT MCTpaXkuBama OINIella Ce y CIIO3HAjU caMe MojaBe, Koja je MpeaMeT
UCTpXHUBaha, HEHUM OIMCHBAKEM, CHCTEMAaTH30BameM, objammemeM U noBehamem
moryhHocTn npensubara HaumHa H300pa M HPUMEHE METOJA 3a AHAIU3Y DajHl yCIENIHHjer
mporeca passoja kapujepe opunupa y MO u BC. Takolje, HayyHa OIpaBmaHOCT AMcepTaIHje
oryiena ce y pasBojy TEOpHj€ MEHAIMEHTa y OAOpaHM U BOjHHX HayKa, pa3Boja METOHOJIOrHje
HCTpa)XHBaara [ojaBa y JPyIITBEHUM HayKaMma YOIIIITe U pa3Boja y obiacta onbpane. Haydna
OMNpPaBIAHOCT MaHHM(ECTyje ce M y KDPUTUKOBAWY AaKTyelHHX peElIea, H3HANKEHY H
adMpManyji HOBHX pelllekha U MOTBphUBatby pellerha, Koja I0Ka3yjy OnpaBJaHOCT y CafallibeM
u Oynyhem BpemeHy. McTpaxuBame CBOjUM pe3yjiTaTMMa M HCKYCTBHMA JONPHHOCH
yHanpehemy pasBoja TeopHje M mpakce y pa3Bojy Kapujepe odummpa. PesynraTuma
HCTpaXKHBama, poBepeHa cy Heka Beh mocrojeha casHama M JOLUIO Ce 0 HOBHUX pe3ynTara H
casHawa. [lepunucan je VHTErpaNHy MOIEN OMIyYHBaKka O MPOGECHOHAHOM HAMPENOBAY K
pasBojy kapujepe y Bojenu Cpbuje, koju maje mompusoc mocrojehum mozmenuma u TeopHjama,
Kao ¥ IPaKTHYHY METOJOJIOMIKY OCHOBY 3a OOJbM MEHAIIMEHT JbYICKHX pecypca y BOJHO]

CpeluHU
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Y METOJ0JIOIIKOM CMHCILy, JOIPHHOC HCTPa)XHBaa Ce OrJiefa y MPUMEHM Da3sHOBPCHUX

MCTONa M MCTOINOJIOIIKHUX IIOCTyllaKa, T€ HEHXOBa IIpOBEpa Ha KOHKPETHOM np06neMy.

VicTpaxuBame MOXe JONPHHETH CTHIAKBY HMCKYCTABA y [PUMEHHM CIUUHHX mocTynaka 7y
HapeJHAM HCTPOKHMBarbUMa y OOJNACTH MEHaMEHTa y OJOpaHM, a CTEYEHO MCKYCTBO MOXKE
JIOTIPUHETH yHampehemy NpUMEmEHHX METoJa M TEeXHHKA UCTPaXHBama, ITo obesbehyje u
TEOPHM]CKH Pa3BOj METOMOJIOTHje JPYIUTBEHUX Hayka. Takole, HECYMIBHBO ce MOYKE 3aKJbyUYHTH
Jia ce HaBeJleHa METOJOJIOTHja MO)KE KOPHUCTHTH Y PEaIHUM CHTyallljama, Kaaa ce MPUMEY]y
EMIIUpHjCKa M BepHU(HKATOpHA HCTPKHBAKAa M Kaja je MPeAMET MCTPaXMBama y 00JacTH

Bojuux Hayka.

JpylmITBEHH NONPHHOC MCTPaXKHBama OIJie[a Ce y pe3y/iTaTuMa KOju yHampelyjy Teopujcka
M [paKTAYHa 3Hama y o0JacTH pasBoja Kapujepe OHIMpa, Kao W MOTEHLHUjaTHO y APYTHM
CerMEHTHMa CHCTeMa oJ0paHe M ApxkaBHE ympaBe. OBH pe3yiTaTé MOry NONPUHETH PEBHU3H]H
nocrojehe meromonoruje, ynme ce mosehaBa edukacHOCT, MO6OJBIIABA]Y PAgHH PE3YITaTH U
yHanpelyjy mIaHcka JOKyMEHTa Be3aHa 3a HAalpElOBame M pa3Boj KapHjepe oduImpa.
JpyliTBeHa ONMpaBJaHOCT HCTPa)KMBAama IPOM3AIUIA jeé W U3 HAaydHE OIpPaBIAHOCTH, jEP j€
APYIITBO 3aUHTEPECOBAHO 3a Pa3BOj HAyKe, pa3BOj CHCTeMa o0paHe i eEeKTHBHO OCTBAPUBAKLE

mucyja Bojcke Cpbuje.

6. OBJABJBEHM U CAOIIIITEHA HAYYHU PE3VJITATU PEJIEBAHTHU 3A TEMY
JIOKTOPCKE JIMCEPTALIUJE

Pan ny6imkoBan y HaMoHAIHOM Yaconucy Melynapoauor suauyaja (M24)
1. Pucruh B, Ilemmh A., bojanuh I.: [emepmunanme paszeoja xapujepe oguyupa Bojcke

Cpbuje, Onutop — Jacomuc 3a MEHAIIMEHT, GuHaHCHje U 1paBo, bpoj 1 (2024), Beorpan,

2024, https://doi.org/10.59864/0ditor12404R

Pajx ny01mKoBaH y BEXyHCKOM YacONMCY HAIMOHAIHOT 3Ha4aja (M51)

1. Jlojuh P., Pucruh B., Kaposuh C.,: Passoj iudepcke xapujepe, Bojuo neno 6p. 4 / 2015,
Bbeorpanm, 2015.
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2. Mapuex J., Pucruh B., bojauuh ., Ymuyaj nexux demepmunanmu na paszeoj xapujepe

o¢puyupa-BojckeCpbuje; Bojuoneno2018, Bois. 70, 6p. 7, ctp. 239-267, beorpax;

https://doi.org/10.5937/vojdelo1807239M

7. TIOOALIXA O M3BPUIEHOJ ITPOBEPY HA ITNIATMJAPHU3AM

Ha ocuoBy wunana 10. [IpaBuiHuMKa O NpHjaBH, H3pagd M OAOpaHM JOKTOPCKE
JqucepTalije ¥ MpoMoUMju JokTopa Hayka (,,CBJI”?, 6p. 7/2024) m VmyrctBa O NOCTYIKY
IpoBepe Ha IularujapusdaM Ha YHUBep3uTeTy ondpane y beorpany (axr PYO, 6p. 13-34 ox 22. 3.
2024. rogune), [Ipopexropar 3a HUJ Yuusep3utera onbpase y beorpasy M3BpILIMO j€ IPOBEPY
Ha IUIarMjapu3aM TeKCTa IOKTOPCKE AucepTranuje IO HasuBoM ,,Monen pasBoja Kapujepe
opuunmpa y MunucrapctBy oznbpane u Bojeuu CpOuje” xaHampara IOTIIYKOBHMKA Mp
Bnagumupa Puctuha u u3paano TexHUYKH M3BEIITaj O MpoBepH Ha Iarujapusam (axt PYO, U

op. 8-131 ox 10.03.2025. roguse).

[lpoBepa Ha IUarMjapu3aM je WU3BpIIeHa KopuulielheM IHIEHLMpanor codTeepa
iThenticate. M3paheun TexHuuku H3BEIITaj O NPOBEpH HA IUIarujapuszam obe3beamo je cae
HeonxonHe WH(OpMaIMje paau yTBphUBama Aa JIM je JOKTOpCKa AUCepTallMja OpUIMHaIHa U Y
KO0jOj MEpH, Oa JM NpPEACTaBba paj NOKTOpaHHAa, Ja JIH Cy M y KOjOj MEpH HCIIOIITOBaHA
aKaJeMCKa TpaBWjia LUTUparba, haBoljera M3BOpa M CIMYHO. IIpoBEpoM Ha IIarujapusam
yTBpheno je na ce oko 4 % Tekcra (1514 peun ox 55716 mmm mpeumsHo 2,71%) NOKTOpCKe
IMCEpTalMje KaHIuaaTa MOTIYKOBHMKAa Mp Bmamumupa Puctuha, momynapa ca Tpu Ipyra

M3BOpA.

V OLEHM OpPUIMHAIHOCTH NOKTOpcke mucepranuje (akt bpoj 258-18 om 26.03.2025.
TOIMHE), MEHTOP j€ 3aKJbYYHO JIa j€ OPUTHHAIHOCT JOKTOPCKE AUCEPTALj€ TO3UTUBHO OLEEH-EHA
U J1a Ce TOCTYIaK 3a OleHy W ofbpaHy JOKTOPCKE AHCepTalje Mo)ke HacTaBHUTH. OBy OLEHY
MEHTOpPa O OPUTHMHAIHOCTH JOKTOPCKE IMcepTaiuje, moTepamno je HactaBHo-Hayuno Behe
Bojue akazemuje, cBojoM omiykoM Opoj 08/43 (axt Bojue akagemuje bpoj 360-75 on 4. anpuna

2025. rogune).

8. 3AKJbYUAK

Komucuja je 3axspyumia Aa JOKTOPCKA AMCEpTalldja KaHAMOaTa, MOTIyKOBHMKA Mp Buagumupa

Puctuha, moxa HasuBoM ,,Mojen pa3Boja kapujepe opuiypa y MunucTapcTBy ogbpane u Bojeuu
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Cpbuje” mpencraB/ba OPUTHHAIHO M CaMOCTAIHO HAy4YHO [E0 y OKBHPY KOTa Cy HCIYHCHH

MMOCTABJbEHN LHMJBEBM HCTpPAXKUBAL:A, U I a*j € OCTBap€HW Hay4YHH TOIID HHOC OpUTHH&IAH-HW—

aKTyesaH.

Ha OCHOBY IIpMKAa3aHMX ¥ BEpU(DMKOBAHMX pe3yiTara MCTPaXHBama, KOHCTATOBAHO j€ 1a Je
KaHIMJAT YCIENIHO 3aBPIIMO JOKTOPCKY JUCEPTAINjy y CKIady ca 0f00peHOM NpHjaBOM, U Aa
Cy Ce CTEKJIM YCJIOBH 3a HeHy ofbpady. He moctoje onpaBiaHy pasjiosy Aa CE OTPaHvyd jaBHH
YBHI Y Caipikaj JOKTOPCKE JUCEPTAllMje MM HEeHUX oApeheHux AenoBa, HUTU Oa C& OrpaHMdIH

IPHUCYCTBO OAOpaHK JOKTOPCKE JHCEpTaLHje.

Crora, Komucuja 3a oLeny u 0oa6paHy HOKTOPCKE QuCepTalyje Mpeaxe na ce, oBaj Uspemraj
¥ JOKTOPCKa AMCepTalyja KaHIu[aTa CTaBE HA yBUI JaBHOCTH, a HAKOH 3aBpIICHOT YBHUIA,
nomenyTH M3BemTaj ycBoju on crpane HacraBHo-HayuHor Beha BojHe axamemuje u 1a ce

0100pH ycMeHa jaBHa 010paHa.

VY Beorpany, 30. 04. 2025. ronune
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JIOCTaBIbEHO (EIEKTPOHCKOM Pa3MEHOM):

HacraBHo-HayuHO Behe BA, S
nexaH BojHe akazemuje,

Ouncex 3a [TKuC/pd 32 2. u 3. creneH cTyayja,

nx Munan Musskosuhi (mpexo Karenpe crpareryje IITHO),

nx [paran Jepruh (mpexo Karenpe komangoBama U pykoBohema),

Bc Anura [Temmh (npexo KaTtenpe nqpyimTBeHUx Hayka),

ap Munau Kankapain (mpexo Karenpe komanznoBama u pykoBohema),

np Panko Jlojuh (npexo Katenpe xomaHnoBama U pyKoBohema),

a/a.
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